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ПРЕДИСЛОВИЕ

Программа "Чистые перья": становление 

журналистского расследования в российских СМИ

В апреле 2001 года в городе Пушкине под Санкт-Петербургом прошла учредительная конференция Содружества журналистов-расследователей "Чистые перья - ЧП". За плечами журналистов, собравшихся в Пушкине, помимо индивидуального опыта, был также опыт работы двух организаций: Агентства журналистских расследований "АЖУР" (Санкт-Петербург) и Гильдии судебных репортеров (Москва) - в рамках специальной программы "Чистые перья".

Обе названные организации, наряду с Фондом защиты гласности, АНО "Интерньюс", российским отделением "Transparency International" и другими, вошли в состав учредителей "ЧП". 

Программе "Чистые перья" уже около полутора лет. Члены Гильдии судебных репортеров полагают, что программа достаточно громко заявила о себе: публикации под маркой "Чистые перья" известны читателям центральных газет.

Сегодня, наверное, можно говорить о том, что жанр журналистского расследования в России выходит на новый уровень, в том числе благодаря созданию Содружества "ЧП". Поэтому хотелось бы подробнее рассказать и о программе "Чистые перья", которая "подарила" (но не передала по наследству, так как и сама еще жива) свою марку Содружеству.

"Фоновая" ситуация в российских СМИ

Советская "доперестроечная" журналистика своей основательностью, добросовестностью более соответствовала "стандартам", к которым мы с трудом приходим сегодня. Но в те времена, хотя и применялись отдельные приемы журналистского расследования, как жанр оно вряд ли могло существовать. 

Расследование предполагает определенный уровень самостоятельности, свободы журналиста, в том числе не только в выборе темы, но и в возможностях последующей публикации заранее не сформулированных результатов. Этого просто не могло быть в рамках ленинской концепции "классовой правды" и партийной пропаганды, которая проводилась во всех СМИ бывшего СССР.

Свобода в выборе тем появилась в конце 80-х - начале 90-х годов вместе с ослаблением, а затем и отменой цензуры. Однако вместе с независимостью проявились и набрали силу (в самостоятельной и сложной динамике) и другие тенденции, не способствующие развитию жанра журналистского расследования. 

Журналисты столкнулись с проблемой компетентности: чтобы выбрать и самостоятельно "освоить" (а не записать с чьих-то слов) сложную тему, мало одной "бесцензурности", нужны еще и знания, часто по специальным вопросам. Недостаток компетентности, самонадеянность и поверхностность журналистов в первую очередь проявились именно в тех сферах, для которых жанр журналистского расследования кажется наиболее адекватным: в вопросах финансов, экономики, права, специфики работы правоохранительных органов, криминалистики. Это привело к появлению в середине 90-х годов под рубрикой "журналистское расследование" в различных СМИ таких публикаций, которые заставляли специалистов лишь пожимать плечами или строить предположения о "заказухе". В действительности на этом этапе чаще можно было говорить не о "заказе" на коммерческой основе, а скорее об ангажированности источников информации при неспособности журналистов, говоря на их же жаргоне, "отфильтровать слив", то есть перепроверить информацию и отделить ее от намеренной или случайной дезинформации.

К концу 90-х годов во многих российских СМИ стали появляться достаточно глубокие по уровню компетентности публикации, посвященные крупным финансовым операциям и структурам, торговым и внешнеторговым сделкам, приватизации, переделу акционерной собственности др. Часто эти публикации имели многие важные признаки журналистского расследования, кроме одного: объективности, учета различных точек зрения явных и тайных конкурентов, столкнувшихся в данном конфликте. По отношению к этой тенденции стало более правомерным говорить уже о настоящей "заказухе".

Жанр журналистского расследования рождался в условиях активно идущих коррупционных процессов, в которые неизбежно втягивались и СМИ. Этот результат был детерминирован многими, в первую очередь экономическими причинами, анализ которых увел бы нас слишком далеко от темы. Здесь важно, тем не менее, подчеркнуть, что большинство российских СМИ, особенно в Москве и особенно в сфере телевидения, функционирует сегодня не как бизнес, а финансируется и используется государственными структурами и частными корпорациями в качестве элемента политического влияния (иногда - шантажа). И это принципиально отличает положение СМИ в современной России от их положения в странах стабильной демократии.

Свой вклад в коррумпирование российской прессы внесли возникшие в России многочисленные пиар-агентства, которые концентрируют деньги крупных, не всегда во всем прозрачных финансовых структур, и вкладывают их в проведение выборных и иных пиар-кампаний, часто направленных на заведомую компрометацию конкурентов. Большинство финансовых операций между пиар-агентствами и редакциями проходит в "серой зоне". Целый ряд телепрограмм или центральных и региональных газет по хорошо известным "белым" и "черным" расценкам продает эфирное время и газетную площадь для размещения любых сообщений без какой-либо проверки и без уведомления о том, на каких условиях помещена данная публикация. На более низком уровне "джинсой" (профессиональный сленг) торгуют и журналисты, работающие в различных СМИ. А "джинса" в виде журналистского расследования - более "элегантна" и стоит дороже. 

Необходимо учитывать и нищенский уровень оплаты труда большинства журналистов российских СМИ, "построчную" систему гонораров, которая сложилась еще в эпоху социалистической уравниловки. Она продолжает применяться в большинстве редакций, хотя не учитывает ни квалификацию журналиста, ни реальные затраты времени и сил на сбор информации, ни риск, ни объем труда, вложенного в строчку. Если принять во внимание все это, то можно утверждать, что большинство журналистских расследований, до сих опубликованных в российских СМИ, в том числе наиболее объективных и правдивых, имело ту или иную постороннюю финансовую поддержку. 

"Чистые перья" - идея и конструирование программы

В переговорах с журналистами и донорами о создании программы "Чистые перья" мы использовали формулу: "Многие хотят работать честно, но мало кто хочет работать бесплатно". Всем участникам программы было понятно, что проводить полноценные журналистские расследования на те деньги, которые официально могут выделять редакции, просто невозможно. Мы исходили из того, что абсолютно чистых среди нас нет, хотя можно говорить, с одной стороны, о разном уровне и формах вовлечения нас в коррупцию, а с другой - и это самое важное - о желании (или нежелании) "вымыть руки" ("почистить перья"): избавиться от неявных и тягостных денежных обязательств.

Идея состояла в том, чтобы найти независимые источники финансирования для оказания индивидуальной поддержки (грантов) отдельным журналистам под реальные заявки на проведение конкретных журналистских расследований. Мы исходили из того, что помощь должна оказываться журналистам, а не СМИ, поскольку коррупционные связи последних имеют более устойчивый характер. Уровень поддержки должен был быть сопоставим с масштабом теневых цен на журналистскую "джинсу", а средства для грантов (во всяком случае на первом этапе) могли быть найдены в зарубежных фондах, так как в России мы не видели спонсоров, готовых оказать такую поддержку без кабальных условий.

В обмен на поддержку проводящие расследования журналисты должны были взять на себя повышенные "антикоррупционные" обязательства, которые были формализованы в виде стандартов. Первый был очевиден: недопустимость использования информации только из одного источника, необходимость ее перепроверки из других, в том числе конкурентных источников. Второй, более сложный, стандарт стал одновременно и фирменным знаком программы "Чистые перья". В Положении о программе (см. Приложение), было записано, что получивший поддержку журналист после завершения сбора информации и написания текста должен представить его координаторам программы, а еще один независимый журналист-эксперт направит этот текст тем лицам или структурам, деятельность которых стала объектом расследования. Ответ (или заключение эксперта о его отсутствии) вместе с маркой "Чистые перья" должен быть опубликован одновременно с основным текстом расследования.

На стадии конструирования программы этот стандарт (впоследствии мы стали называть его "черная метка") вызвал больше всего возражений со стороны журналистов и главных редакторов, с которыми мы вели переговоры о возможной подготовке и публикации материалов. Они указывали на опасность давления на журналиста или редакцию после утечки информации о будущей публикации. Забегая вперед, можно сказать, что эти опасения не были совершенно напрасными. Но пока ограничимся указанием на то, что процедура "черной метки", хотя она действительно оказалась довольно сложной, была реализована по большинству поддержанных расследований.

 Наконец, в качестве важного элемента программы "Чистые перья" был создан Попечительский совет, куда вошли общественные деятели, правоведы, эксперты, авторитетные журналисты, не принимающие непосредственного участия в программе (см. список в Приложении). Согласно Положению о программе заявки на журналистские расследования с указанием тем и приемов их раскрытия, должны были утверждаться Попечительским советом.

Заявка на финансирование программы была подана в российское отделение Фонда Сороса (Институт "Открытое общество") и утверждена на уровне стратегического комитета в конце 1999 года, финансирование открыто с февраля 2000 года.

Первый этап реализации (февраль - август 2000 года)

На этапе конструирования программы, обсуждая ее модель с журналистами и главными редакторами, мы полагали, что, узнав о существовании программы и Фонда "Чистые перья", инициативу проявят сами грантополучатели. Но главной проблемой оказалась нехватка журналистов, способных и желающих проводить расследования по стандартам "Чистых перьев". Немного оказалось и газет, заинтересованных в публикации их результатов.

Было очевидно, что механизм открытого конкурса заявок в данном случае неприменим. Учитывая специфику программы, поддержку достаточно острых и "скользких" в политическом и финансовом смысле тем, мы избегали оповещать об этом широкую общественность до начала конкретной работы. На этом этапе мы решили обратиться к поименно известным профессионалам, занимающимся журналистскими расследованиями в различных московских газетах. Этот расчет в целом оправдался: на первом этапе были собраны и утверждены заявки, предоставлена поддержка и в четырех газетах опубликованы материалы целого ряда интересных и глубоких расследований (смотри материалы сборника).

Вместе с тем ряд журналистов, публикующих под рубрикой "Расследование" достаточно глубокие материалы, не проявил желания участвовать в программе "Чистые перья". Можно предположить в числе других причин, что финансовая поддержка, которую мы предлагали по программе, оказалась недостаточным стимулом по сравнению с расценками на "черный пиар".

Процедура "черной метки", вопреки опасениям журналистов, оказалась в большинстве случаев выполнима, она всего лишь требовала перенесения сроков публикаций на одну - две недели. Чаще всего должностные лица высокого ранга, вплоть до президента, губернаторов, министров или руководителей крупных финансовых корпораций, которым эксперты направляли "черные метки" (см. образцы в Приложении), уклонялись от ответа, и в таком случае к публикациям подверстывались отчеты экспертов о переговорах с пресс-секретарями и чиновниками более низкого ранга. Однако нам известно, что "черная метка" производила должное впечатление и в том случае, когда ответ не поступал.

Попытки давления со стороны получателей "черной метки" действительно имели место, и не только в отношении редакций, но и в отношении Гильдии судебных репортеров как координатора программы (об этом мы расскажем в примечаниях к публикуемым текстам).

В некоторых случаях оказывалось, что, хотя журналистское расследование проводилось добросовестно, результаты его не могли быть сформулированы как "изобличение" того или иного конкретного лица или структуры. Ради чистоты эксперимента мы просили публиковать такие материалы без фирменного знака "Чистых перьев" и без ссылки на программу. (Несколько расследований, оказавшихся без "черной метки", мы, тем не менее, помещаем в сборнике). 

В целом уже на первом этапе стало понятно, что программа "Чистые перья", состоящая, в свою очередь, из более дробных проектов журналистских расследований, сложнее, чем она сначала выглядела на бумаге. Часть тем, заранее утвержденных Попечительским советом, не удавалось реализовать по причинам, связанным с источниками информации, какие-то темы приходилось менять на ходу, лишь ставя об этом в известность членов Попечительского совета, по каким-то заявкам продлевать сроки. Один из грантов, выделенных на расследование по "золоту КПСС" сроком на три месяца в феврале 2000 года, мы смоги выполнить только в мае 2001 года - правда, качественной и громкой публикацией в "Московских новостях". 

Второй этап реализации (сентябрь 2000 - май 2001 года)

Предпринятая здесь периодизация носит достаточно условный характер. Этапы показательны в том смысле, что на каждом из них превалировали различные проблемы, хотя были и общие для всего проекта.

Так, если сначала мы сделали ставку на достаточно узкий круг московских профессионалов, то на втором этапе была сделана попытка расширить число журналистов, участвующих в программе за счет менее "именитых" москвичей и коллег из провинции. Центральной стала идея создания "связок" из опытных журналистов-расследователей и менее опытных, но инициативных репортеров. Идея "связок", которая на учредительной конференции Содружества "ЧП" разовьется в идею создания журналистских "следственных бригад", была верной в перспективе, однако ее реализация натолкнулась на новые сложности.

Главной проблемой этого этапа стал непрофессионализм, что выяснилось, как только мы расширили круг журналистов, участвующих в программе. Новые и менее "именитые" журналисты представили интересные заявки, которые были утверждены на заседании Попечительского совета. Было принято решение, что, если журналист нам недостаточно известен, грант выделяется не авансом, как на первом этапе, а после представления промежуточных результатов и черновиков (так мы попытались подстраховать свою ответственность перед ИОО). Через два - три месяца такие материалы начали поступать, однако большинство из них не соответствовало признакам журналистского расследования. Тут сказалось отсутствие четкого определения жанра, усвоенная в последние годы привычка работать с источниками информации без перепроверки их сведений, опыт публикации под рубрикой "Расследование" информации из одного часто не названного источника, а то и пресловутой "заказухи". 

Отказавшись из-за несоответствия жанру поддержать около десятка ранее утвержденных заявок, мы оказались в ловушке, образуемой самой конструкцией выделяемого на определенный срок гранта. Отчитываться перед ИОО было нечем, пришлось менять людей и темы, согласовывать их с членами Попечительского совета, что не всегда можно было сделать своевременно. В целом мы не допустили снижения планки поддерживаемых нами расследований ниже низшей границы жанра, но сроки исполнения работ затянулись. 

С иными трудностями пришлось столкнуться и в работе с журналистами из регионов. Наша попытка провести своего рода конкурс, оповестив журналистов в регионах о программе "Чистые перья" через главных редакторов нескольких десятков местных газет не принесла внушительных плодов. В ответ поступило несколько заявок, часть из которых была неинтересна, другая пока осталась не реализована. Участвуя в жюри журналистских конкурсов, я "выловил" несколько перспективных материалов из провинциальных газет, которые при доработке с помощью московских коллег могли бы быть поддержаны по программе. С такими предложениями я обратился к авторам материалов, московским журналистам и главным редакторам нескольких центральных газет. До сих пор удалось организовать лишь несколько продуктивных "связок", в результате чего в московских газетах появились расследования, опирающиеся на разработки корреспондентов в регионах (Томск, Санкт-Петербург, Тува). Но в большинстве московские газеты не проявили к нашим материалам интереса. 

Наверное, это объясняется тем общим коррупционным фоном, на котором разворачивается программа. Когда речь идет о конфликтах, в которых сталкиваются интересы крупных политических и финансовых групп, редакторы относятся к незнакомым авторам с недоверием, опасаясь "заказухи" и "подставок" - кстати, это распространяется не только на региональных, но и на московских журналистов, не работающих в штате данной редакции. Наряду с этим в одной газете мне прямо сказали (по дружбе), что такие материалы у них печатаются только за деньги, а в другой мои собеседники вели себя так, что после трех месяцев переговоров я сам был вынужден сделать аналогичный вывод. До сих пор "честный", то есть собственно журналистский интерес к публикации материалов журналистских расследований под маркой "Чистые перья" стабильно проявляют три центральные газеты: "Московские новости", "Новая газета" и "Версии" - две последние вошли в круг учредителей содружества "Чистые перья - ЧП".

Определение жанра и стандартов журналистского расследования -

важный результат программы "Чистые перья"

О трудностях программы я рассказал не для того, чтобы пожаловаться на жизнь, а, напротив, испытывая известный энтузиазм по поводу ее продолжения и развития жанра журналистского расследования в русле декларации, принятой Содружеством "Чистые перья - ЧП". Для содружества и его будущих программ ценен и опыт ошибок, которые мы сможем не повторить.

Начиная программу "Чистые перья" в конце 1999 года, мы думали, будто знаем, что такое журналистское расследование. Однако более или менее четкое определение мы можем сформулировать только теперь, спустя полтора года работы, по результатам поддержки нескольких десятков конкретных работ. 

Хартия содружества "ЧП" дает определение: "Под журналистским расследованием мы понимаем процесс и результат предпринятого журналистом - самостоятельно или по заданию редакции - исследования замалчиваемых, скрываемых от общества фактов для дальнейшего их обнародования в средствах массовой информации". Здесь важно подчеркнуть, что одним из признаков расследовательской работы становится то, что журналист принимает на себя значительную долю ответственности (а зачастую и риска) и сам становится важным звеном в цепи доказательств, в том числе потенциальным свидетелем в возможном гражданском или уголовном деле. Это один из немногих жанров журналистики, которому не противопоказано местоимение "Я": "я спросил", "я узнал", "я видел" и на этом основании "я утверждаю".

Стандарты журналистского расследования в программе "Чистые перья" мы "угадали" правильно и доказали, что они выполнимы. Но смысл стандартов мы видим в том, чтобы они были понятны не только журналистам, но и читателям (шире - потребителям информации). Так, рядовой телезритель в отличие от профессионала не сможет уверенно отличить "заказной" сюжет в подборке новостей, но он может, понимая стандарты, сделать вывод о том, что информация целиком получена из одного источника или сюжет выполнен без учета требования выслушать вторую сторону конфликта. 

Для того чтобы внедрить эти стандарты в сознание потребителей и таким образом сделать "заказуху" бессмысленной, необходимо значительно больше времени и усилий, чем мы потратили до сих пор. Но направление показало себя перспективным. Обнадеживает и то, что предложенные нами стандарты нашли подтверждение в Хартии содружества "Чистые перья - ЧП", то есть отныне мы можем говорить о них как о более или менее "общепринятых".

Параллельные проекты и перспективы программы "Чистые перья"

Программа "Чистые перья" была задумана как направленная на поддержку отдельных журналистов, а не СМИ. Но уже первые шаги показали, что на фоне коррумпированности СМИ, злоупотребляющих "заказухой" и публикующих под видом "журналистских расследований" политический "пиар", программа "Чистые перья" также испытывает большие трудности.

В мае 2000 года Гильдия судебных репортеров по отдельному гранту ИОО провела конференцию главных редакторов нескольких десятков региональных газет, посвященную проблеме коррупции в СМИ. На конференции был принят Пакт о жанрах и журналистских стандартах "Чистые перья" (см. Приложение), к которому позже присоединились некоторые другие региональные издания и издательский дом "Провинция". Через главных редакторов региональных газет мы также начали работу по вовлечению в программу региональных журналистов.

Постепенно нам становилось ясно, что на уровне разговоров об этике и стандартах, антикоррупционные программы не могут быть достаточно эффективными: необходимо начинать с главными редакторами разговор в экономической плоскости, разговор о том, как добиться совмещения понятий "выгода" и "репутация", цивилизованно организовать рынок СМИ, упорядочить рекламу и "пиар" (и что это вообще такое), выровнять рекламный рынок. Такой разговор, организованный совместно с Фондом защиты гласности и Союзом журналистов России, состоялся с несколькими десятками главных редакторов региональных газет в марте 2001 года, по его результатам были сделаны выводы, в частности, о необходимости добиваться прозрачных бюджетов СМИ, провести обязательную сертификацию тиражей, добиваться размещения рекламных материалов только под соответствующей рубрикой, внятно отделяющей их от журналистских материалов в газете или передаче. В настоящее время Гильдия судебных репортеров вместе с Союзом журналистов и Фондом защиты гласности продолжает работать над тем, чтобы втянуть в этот процесс главных редакторов центральных газет (которые, к сожалению, наиболее коррумпированы и менее склонны к сотрудничеству).

В течение нескольких месяцев 2001 года Гильдия судебных репортеров вместе с АНО "Интерньюс" пыталась продвигать жанр журналистского расследования на телевидении, вовлекая в этот процесс региональные телевизионные студии. Однако в этом направлении делаются пока лишь первые шаги, и рассказывать о них, вероятно, пока преждевременно.

Сейчас мы уверенны, что в провинции есть журналисты, проводящие на свой страх и риск реальные расследования. Но их финансовые и информационные возможности ограничены, как и возможности публикации результатов таких расследований в региональных СМИ, находящихся под давлением местной администрации. С другой стороны, из-за отсутствия постоянной связи и банков данных те, кто занимается расследованиями в Москве, не имеют сведений от коллег в провинции, возникающие отношения сотрудничества скорее случайны. 

Наладить такие связи в первую очередь и призвано Содружество "Чистые перья - ЧП". Это достаточно широкая коалиция журналистов, в том числе из регионов, общественных и некоммерческих организаций и центральных газет. Ее создание позволяет говорить о новых перспективах жанра журналистского расследования, прежде всего о новом уровне сотрудничества центральных и региональных СМИ и журналистов, организации "бригад взаимопомощи" и журналистских "следственных бригад" по межрегиональным и общероссийским темам. Разделение труда в таких бригадах позволяет перейти к планированию расследований не "от факта", как это чаще всего происходит сегодня, а в более широком смысле - "от темы". Нам представляется, что наряду с сохранением поддержки индивидуальных журналистских расследований наиболее крупные "бригадные" расследования должны будут в каждом случае рассматриваться и финансироваться как отдельные проекты.

Вопросы финансирования, без чего расследования такого уровня невозможны, видимо, тоже надо решать на другой основе, в том числе с привлечением российских спонсоров. Создание Содружества, которое сейчас регистрируется в качестве юридического лица, позволит, с одной стороны, просить о такой помощи под конкретные антикоррупционные программы, а с другой, принимать ее в "общий котел", создавая механизм, гарантирующий невозможность влияния спонсоров на результаты отдельных расследований. 

Создание Содружества и собственный авторитет, завоеванный программой "Чистые перья", позволяет нам также ставить вопрос о большем доверии и менее мелочной опеке со стороны фондов, предоставляющих финансирование, о более гибких сроках получения грантов и отчетности по ним. Мы полагаем, что после создания Содружества "ЧП" программа "Чистые Перья" будет сохранена, но органично встроена в более широкий проект Содружества в контакте с другими его элементами и организационными структурами.

"Совершенно секретно", № 2, 1999 г.

Юлия Латынина

ТРЕТИЙ ПЕРЕДЕЛ

Бои за Нижнетагильский

металлургический комбинат

Экологические катастрофы

как инструмент передела собственности

В ночь со 2 на 3 ноября на Качканарском горно-обогатительном комбинате прорвало шлакохранилище. Генеральный директор ГОКа Джалол Хайдаров еще за две недели до аварии предупреждал о том, что она возможна. Дело в том, что в октябре на ГОКе постоянно вырубали электроэнергию, не давая тем самым набрать необходимый перед зимой объем воды в шлакохранилище. Насосы то включались, то выключались, уровень воды колебался, подмывая дамбу, и вечером 2 ноября она рухнула, увлекая за собой линию электропередачи и окончательно обесточив комбинат.

8 миллионов кубов воды ушло в нижний пруд, еще 1,8 миллиона кубов разлилось по округе, затопив окрестные леса и подмыв мост через речку Выю. 

На прорыв бросили все.

Вода в нижнем Выйском отсеке остановилась в полутора сантиметрах от насосов, подающих очищенную воду на комбинат. Если бы их затопило - один бог знает, каковы бы были последствия. Как минимум - банкротство ГОКа. Как максимум - катастрофа на Нижнетагильском металлургическом комбинате, который потребляет богатый ванадием окатыш с ГОКа и технология которого устроена так, что другой окатыш он практически не может потреблять. "Бог все-таки не до конца отвернулся от нас", - говорят на ГОКе.

Проблема в том, что катастрофа на ГОКе была не совсем случайна. С аварией на Качканарском ГОКе война за Нижнетагильский металлургический комбинат вступила в заключительную фазу - в фазу экологических катастроф.

Эпоха директора

К началу перестройки директором Нижнетагильского металлургического комбината был Юрий Комратов. Как и всякий директор, Юрий Комратов начал задумываться о таком устройстве денежных потоков, при которых полноводный ручеек долларов от заграничного экспорта орошал бы не только заводское хозяйство, но и его личный огород. 

Проблема была в том, что в этот момент в России развелось большое количество личных огородов. И Юрий Комратов был не единственный человек, который заглядывался на финансовые потоки НТМК.

К примеру, очень большую любовь к заводу высказывала фирма "Интерурал" - монополист по экспорту всех уральских металлов в 1992-1993 гг. и в некотором роде коммерческий филиал обладминистрации. (Дочь губернатора Росселя до сих пор возглавляет представительство "Интерурала" в Гамбурге). Поэтому свадьбы с "Интеруралом" Комратову было никак не избежать. 

Чтобы преуменьшить вредные последствия брака, Комратов решил найти себе еще одного покровителя. Таковой отыскался в лице старого знакомого Вячеслава Кущева - главы одного из российских спецэкспортеров - "Лицензинторга". Кущев неплохо ориентировался на западных рынках и еще в 80-е годы (разумеется, как представитель СССР) торговал ванадием. А Нижний Тагил и его сырьевой придаток Качканарский ГОК производили где-то 48% мирового ванадия.

Впрочем, деловые качества Кущева директора вряд ли интересовали. Куда заманчивей было то, что за спиной торговца патентами и ванадием стояло одно из самых могущественных федеральных ведомств России - ФАПСИ.

"В мае 1993 года мы приехали на комбинат, - вспоминает Вячеслав Кущев, я и Монастырецкий (зам. главы ФАПСИ). И вдруг Комратов предлагает нам: "Мы тут собрали ваучеры, чтобы поучаствовать в чековом аукционе, а прямо это сделать не можем. Так, может, вы учредите фирму и поучаствуете?"

В тот раз директор в конце концов отказался от услуг ФАПСИ. И его собеседники сами купили 5,8% акций. Зато спустя некоторое время фирма "Импексметалл", которую возглавлял Кущев и в которой работал сын главы ФАПСИ генерала Старовойтова и его зам. Валерий Монастырецкий, выиграла инвестиционный конкурс и получила 15% акций комбината под обещание инвестировать в НТМК 15 миллионов долл.

Дружба с "Интеруралом" пошла на пользу заводу. Он не платил в Пенсионный фонд, имел льготные тарифы и в областной бюджет тоже ничего не платил. А поддержка ФАПСИ позволила добиться у Ельцина указа об освобождении комбината от экспортных пошлин до окончания реконструкции (читай - до тех пор, пока рак на горе свистнет). 

Так в коммунальной квартире под названием "Нижнетагильский металлургической комбинат" появились первых два жильца. А Юрий Комратов совершил первую серьезную ошибку: он решил, что для того, чтобы сохранить независимость, не обязательно самому приватизировать комбинат. Достаточно "разводить" жильцов.

Дербанка

Среди терминов, которым российская действительность обогатила мировой экономический словарь, есть один, непереводимый, - "дербанка". "Дербанка" - это когда хозяева комбината обкрадывают его без учета запаса прочности. На меткомбинате "дербанка" существует в трех видах. Во-первых, можно воровать на экспорте: не возвращая валютную выручку, поставляя кондиционную продукцию под видом некондиционной, и т.д. Во-вторых, можно воровать на реконструкции: то есть закупать оборудование по цене вдвое выше рыночной, а разницу оставлять за рубежом. В-третьих, можно воровать товары народного потребления и всякое попутное добро, производимое комбинатом. (Одно только коксохимическое производство, помимо кокса, выпекает больше сотни вкусных товарных позиций).

Экспортом занимались акционеры и менеджеры, реконструкцией - Юрий Комратов, а что касается коксохимического производства и товаров народного потребления - этот кусок, как уверяют злонамеренные языки, сдали в аренду тагильскому вору в законе Каро.

Когда на инвестиционном конкурсе акции покупают истинные хозяева комбината, они обычно собственно инвестициями не утруждаются, а просто открывают комбинату счет в своем банке, "рисуют" на нем деньги и спиливают их. Но так как ФАПСИ все-таки не было полновластным хозяином комбината, то деньги пришлось дать: 21 процент акций комбината, принадлежащий "Импексметаллу", был заложен в подконтрольном ФАПСИ РАТО-банке под кредит в 15 миллионов долларов. 3 миллиона долларов пошло на закупку оборудования, а остальные 12 - оказались на ссудном счете комбината в РАТО-банке под смешной процент - 2 процента годовых в валюте.

Учитывая особенности реконструкции комбината, о которых говорилось выше, получалось, что 3 миллиона долл. были данью, взятой директором с ФАПСИ за то, что директору не принадлежало, а федеральная спецслужба не имела права покупать.

Как известно, если вы не возвращаете кредит, то банк имеет право забрать себе ваш залог. И Вячеславу Кущеву, конечно, не хотелось, чтобы кто-то мог забрать себе 21 процент акций комбината. И чтобы этого не произошло, на комбинате была произведена дополнительная эмиссия, связанная с переоценкой основных фондов. В результате эмиссии заложенный в банке пакет сократился в 10 раз: с 21 процента до 2,1 процента.

Золотой век

К 1995 году акции комбината были поделены так: 8 процентов принадлежало "Интеруралу". 21 процент - Вячеславу Кущеву, представлявшему ФАПСИ. И еще 17 процентов принадлежало нижнетагильской фирме "Грин", которую контролировало руководство завода, а также, как утверждают злые языки, уже упоминавшийся Каро.

Так или иначе - это было золотое время. Деньги перли на комбинат, как лосось на нерест. Можно было брать от всего - от экспорта, от углей, от реконструкции - на всех участников приходилась поистине роскошная пайка. Свидетели той эпохи с благоговением говорят о шестисотметровых квартирах в Москве, о мебели, инкрустированной полудрагоценными камнями, о собственных виллах в Испании по 500 тысяч долларов штучка и о привычке Комратова летать в Москву не из Екатеринбурга, а чартерным рейсом с близлежащего военного аэродрома. 

Достоверно известен один эпизод: в 1995 году Монастырецкий с сыном Старовойтова отправились в Люксембург, чтобы закрыть там кое-какие лично на них открытые счета. Так как ехали они без визы, то на обратном пути французские пограничники сняли их с поезда и ошмонали. Каково же было изумление французских стражей порядка, когда они нашли у Монастырецкого удостоверение генерала российской спецслужбы - с одной стороны и чемодан налички - с другой!

Глупые пограничники, мыслящие штампами холодной войны, решили, что накрыли не иначе как широкомасштабную операцию российских спецслужб с целью убийства французского президента или иных, столь же непотребных действий. Тщетно объяснял им генерал Монастырецкий, что как всякий российский гражданин имеет полное право съездить в казино и взять с собой мелочишки для игры...

Война ФАПСИ с ФСБ

Происшествие на границе привело генералов в панику. Они не знали, ни как торговать металлом, ни как его делать: они знали только то, что их доходы от завода зависят прежде всего от их статуса. Кончится статус - кончится и доход, а начнется, напротив, уголовное дело. И поэтому генералы хотели разменять административную валюту на доллары как можно скорее.

Поразмыслив, генералы решили, что мечту свою они исполнят, если продадут 21 процент НТМК "Менатепу". Сговорились за 35 миллионов долларов. Цифра эта была смешная для такого бизнеса, но ведь генералы продавали, можно сказать, не свое и вообще непонятно как доставшееся.

Перспектива продажи категорически не устраивала Юрия Комратова, так как любой банк замечен в дурной привычке - он немедленно выбрасывает директора, ворующего в свою пользу, и сажает на его место директора, ворующего в пользу банка.

Кроме того, она не устраивала Вячеслава Кущева. В отличие от генералов, получавших ренту с комбината, он был одним из крупнейших российских металлургических трейдеров и играл в "долгую" игру. 

А еще Комратова не устраивал Кущев, поскольку Комратов боялся, что Кущев выкинет его с комбината.

В общем, все не устраивали всех.

Финвест

Договор с "Менатепом" был совсем уже на мази, когда генералы (по словам присутствовавшего на переговорах Кущева) заявили, что им вовсе не нужны 35 миллионов долларов в России. И что "Менатеп" должен перевести эти 35 миллионов долларов на швейцарские счета. Михаил Ходорковский проконсультировался с Барсуковым и получил ответ, что этого не стоит делать, потому что ФСБ уже открыло сезон охоты на руководство ФАПСИ, - и как бы за компанию не досталось Ходорковскому. 

Поэтому "Менатеп" из сделки исчез, а вместо нее появился "Финвест", влиятельнейшая в ту пору контора, чьи пайщики, Владимир Слуцкер и Амбарцум Сафарян, были друзьями Олега Сосковца. 

На этот раз Кущев в переговорах не участвовал. Генералы ФАПСИ, разжиревшие с комбината, и "красный директор" не посчитали нужным поделиться хотя бы копейкой от продажи акций с трейдером, который, собственно, и обеспечил все их состояние. 

Продать акции оказалось довольно просто: напомним, что акции Кущева были заложены в подконтрольном ФАПСИ РАТО-банке. Банк заявил, что Кущев кредит не вернул, и призвал судебного исполнителя, который и продал заложенный пакет нужным людям. Правда, пакет, находившийся в банке, как мы помним, составлял 2,1%, а не 21%. Но продавцов это не остановило. Они продали все акции, включая незаложенную допэмиссию. Приобретатель пакета продал его еще одному добросовестному держателю, тот - еще одному оффшору, а хозяину реестродержателя дали денег, и тот сбежал в Канаду.

А уж оффшор продал акции двум западным трейдерам - Duferco и Century Holdings. И тут Комратов совершает вторую серьезную ошибку. Директору следовало купить акции самому. 17 процентов, принадлежащих "Грину", плюс 21 процент Кущева делали его фактически владельцем контрольного пакета. 

Вместо этого Комратов пожадничал. Легкость, с которой были отняты акции у Кущева, укрепила "красного директора" во мнении, что реестр, акции там - это все, извините, фуфло. Главное - контроль над заводом. "У Комратова была идея, - заметил один из моих екатеринбургских собеседников, - наплодить акционеров, каждому продать по 10 процентов и поссорить друг с другом. Чтобы все они стучали Комратову и бегали к нему, как к разводящему".

Группа ЕАМ

Как читатель уже убедился, Юрий Комратов был типичный красный директор. С одной стороны, он был неспособен сам заниматься финансами комбината - то есть не умел организовывать многочисленные "оффшорки", "кочки", "однодневки", в которых, как в сливном отверстии унитаза, бесследно исчезали комбинатовские деньги, чтобы вывернуться где-нибудь на поверхность с другой стороны земного шара виллой в Лос-Анджелесе. С другой стороны, он был свято убежден, что он тут главный, и что все, кто занимается оффшорками, - это не более чем приказчики, мелкая сволочь, которая должна почитать за счастье служить гендиректору НТМК.

Приказчик Кущев был умнее хозяина и потому был уволен. А для исполнения всякой текущей работы был нанят еще один умный человек. Так сказать, Кущев-2. Умного человека звали Александр Абрамов, а компания его звалась "группа "ЕАМ" (Евроазиатские металлы).

Сначала ЕАМ занималась поставками угля на комбинат, а после выкорчевывания Кущева - и экспортом металла. Сейчас ЕАМ является одним из крупнейших российских трейдеров, а на деньги, полученные от продажи угля, ЕАМ купила кучу угольных разрезов в Кузбассе.

И вот когда ЕАМ прикупила эти разрезы, то Александр Абрамов, как говорят, пришел к Юрию Комратову и предложил:

- Продай мне те акции, которые у тебя в "Грине", а я взамен сделаю тебя хозяином всего угольно-металлургического холдинга.

Директору Абрамов показался очень глупым человеком, потому что он покупал акции, а что такое акции? Пустые бумажки, как то доказывала печальная судьба Вячеслава Кущева. Неужели не ясно, что директором комбината во веки веков, аминь, всегда будет сам Комратов, потому что как это так можно по-другому? И если человек предлагает за бесполезные бумажки деньги, то почему не взять?

И Юрий Комратов продал Абрамову 10% акций НТМК. А еще 7%, тоже принадлежавших "Грину", он продал уже упоминавшейся конторе "Финвест". 

Ехидные языки добавляют, что акции, лежавшие в "Грине", принадлежали не столько Комратову, сколько Комратову плюс нескольким его замам. Деньги за их продажу пришли не в "Грин", а непосредственно в заводскую кассу, так как "Грин" переуступил их в зачет своей задолженности перед заводом. Фактически Комратов владел акциями совместно, а деньги за них получил единолично... 

В результате серии разводок список жильцов коммуналки приобретает устрашающую длину. 18% принадлежит ЕАМ, по 11% - Duferco и Century Holdings, 8% - "Интеруралу", 7% - "Финвесту", еще 10% - хозяину "Уралмашзаводов" Кахе Бендукидзе. 

Положение в коммуналке стало совсем катастрофическим. Рабочим не платили зарплату по восемь месяцев. Люди водили детей в заводскую столовую, чтобы там на талончики накормить их хлебом и пустыми щами. Акционеры тащили с завода вагонами, рабочие - ведерками. Были забастовки и случаи порчи оборудования, на стенах тагильских домов появлялись надписи: "Комратов - наш Чаушеску".

И акционеры - жильцы коммуналки - тоже были недовольны директором. Они справедливо считали, что в квартире рано или поздно обвалится пол. Кроме того, как полагают, у Комратова с "Дюферко" и "Сенчури" была договоренность о том, что по мере того, как трейдеры "отбивают" деньги, выплаченные генералам за акции, они передают акции Комратову. И чем соблюдать такую договоренность, проще было сместить Комратова...

Как красный директор сам себя перехитрил

Продав Абрамову 10 процентов акций, Комратов поинтересовался, где же угольные разрезы, обещанные взамен?

Тот обещал, что все уладит, и поехал на охоту с губернатором области Эдуардом Росселем. И на охоте Абрамов будто бы сказал губернатору:

- Комратов довел комбинат до ручки. Все акционеры в ужасе. Из шести домен работает одна, а из 50 миллионов долларов, вложенных в реконструкцию, украли две трети. А если ты снимешь Комратова, то я отдам в управление областному комитету по госимуществу 25 процентов акций комбината.

А может, и не было такого диалога. Может, Россель сам попросил у Абрамова 25 процентов акций комбината. Ведь Россель был многим обязан Комратову: НТМК оставался единственной финансовой опорой опального Росселя после того, как президент снял его в 1993 году. Говорят, что в 1995-м Россель победил на выборах благодаря деньгам Комратова. Как-то неудобно было продавать такого друга совсем дешево. И поэтому Комратова продали дорого.

И в 1998 году 9 из 11 членов совета директоров, сговорившись друг с другом, проголосовали за снятие Юрия Комратова. Директором стал ставленник ЕАМ Шевцов. "Россель одобрил снятие Комратова, потому что ЕАМ, не имея контрольного пакета, зависел от него больше, чем Комратов". - заметил мне один из собеседников.

А домна действительно работала одна, потому что Абрамов, воюя с Комратовым, перекрыл поставки угля на комбинат.

Перепланировка коммуналки

Назначив дружественного директора, группа ЕАМ стала делать то же, что стал бы делать любой на ее месте: она замкнула на себя все финансовые потоки комбината. Металл на внешний рынок пошел через дочку ЕАМа "Ферротрейд", на внутренний - через дочку ЕАМа "Феррокс".

В "Интерурале" мне пожаловались: мол, мы поставляли на комбинат уголь по цене 32 доллара тонна - и у нас покупали 20 тысяч тонн. А сама ЕАМ поставляла уголь по 42 доллара тонна - и у ЕАМ директор покупал 120 тысяч тонн.

Я должна сказать, что на самом деле в этих схемах нет ничего плохого. Применяемые единым хозяином, они минимизируют налоги, а деньги, уведенные из комбината через завышенные тарифы, возвращаются к нему окольными путями. Мы не сомневаемся, что если бы ЕАМ владел контрольным пакетом акций комбината, эта схема пошла бы комбинату на пользу. Но ЕАМ не владел контрольным пакетом. 

А кроме того, Григорий Абрамов пожадничал и 25 процентов акций управлению области не передал. И губернатор за это страшно на него обиделся. А обида губернатора - это такой СПИД, против которого не спасает никакая вакцина. 

"Все знали, что ЕАМ обречен, а НТМК получит тот из влиятельных игроков, который окажет Росселю наибольшую поддержку на выборах", - заметил мне один из собеседников. 

Банкротство

9 сентября 1998 года комбинат как громом поразило неожиданное известие. Крошечная фирма "Тагилэнергоремонт", которой НТМК задолжал всего-то 9 миллионов рублей, подала в арбитражный суд на банкротство комбината. Обычно такие процессы идут месяцами. На сей раз процедура банкротства градообразующего предприятия уложилась в час, а временным управляющим был назначен очень способный молодой менеджер Сергей Голубев.

Сергей Голубев к тому времени стал официальным финансовым менеджером ОПС "Уралмаш".

Тех слабонервных читателей, которые уже вздрогнули в предчувствии, что следующие страницы будут посвящены проникновению бандитов в российскую экономику, прошу успокоиться. Г-н Голубев просто увидел бесхозное добро, за которое начиналась драка, и решил создать ситуацию. С тем, чтобы продать ситуацию тем, кто дороже даст. А претендентов было двое: это была группа Михаила Черного, хозяина всей уральской меди, и "Ренова", хозяина уральского алюминия. ("Ренова" произвела в прошлом году 335 тысяч тонн алюминия и 580 тысяч тонн глинозема. Ей принадлежат Уральский и Иркутский алюминиевый заводы, Среднетиманское бокситовое месторождение и разрез "Богатырь" в Казахстане. Подобно большинству динамично развивающихся компаний "Ренова" в последнее время предпочитает не покупать собственность, а получать ее более дешевыми способами. В частности, под управлением "Реновы" находятся обанкроченный Коршуновский ГОК и Новосибирский электродный завод, а в конце 1999 года Анатолий Чубайс передал в совместное управление "Ренове" три уральские электростанции и экибастузский угольный разрез "Северный".)

История с банкротством НТМК, устроенным способным молодым менеджером Сергеем Голубевым, знаменовала собой наступление новой эры - эры кредитора взамен эры акционера. И совершенно не случайно эта эра совпала с эрой усиления влияния губернатора.

Если в 1995-1998 годах состав акционеров НТМК имел хоть какое-то значение, то к 1999 году он его напрочь утратил. Группа Черного не владела акциями завода - зато она владела Качканарским ГОКом, монопольным поставщиком сырья на НТМК. "Ренова" не владела акциями завода - зато она поставляла уголь "Свердловэнерго", которое, в свою очередь, поставляло энергию НТМК. И кроме того, группа Черного и "Ренова", в отличие от Григория Абрамова, пользовались благорасположением губернатора. 

И выдумывают даже, что один из претендентов на завод пришел к Абрамову и сказал: "Дай мне 3 миллиона долларов, и я помирю тебя с губернатором". Абрамов дал деньги. А претендент пришел к губернатору и сказал: "Это мои личные деньги за то, чтобы ты снял Абрамова".

Почему "Ренове" и Черному нужен НТМК

По скромному личному мнению автора данной статьи, группа Михаила Черного и "Ренова" - это две лучшие российские компании по степени эффективности (а стало быть, и жестокости) управления. Они отличаются от ранних поколений "новых русских" так же, как Рокфеллер - от мелкого кидалы. И группе Михаила Черного, и "Ренове" комбинат был нужен для установления монополии. (Группа Михаила Черного - условное название группы аффинированных компаний, наиболее известными из которых являются группа "Сибирский алюминий" и "Уральская горно-металлургическая компания". К числу старших партнеров относятся - Михаил Черный, Искандер Махмудов, Михаил Некрич, Олег Дерипаска. В последнее время группа Михаила Черного отличается предельной агрессивностью поведения. В течение двух месяцев она практически уничтожила и подчинила себе бизнес группы "Миком". "Сибирский алюминий" стоит за разорительным иском энергетиков к КрАЗу. Группа всегда отличалась предельной сплоченностью и, за исключением последнего случая на Качканарском ГОКе, никогда не была замечена в кидании собственных менеджеров.)

Дело в том, что "Ренова", находящаяся в прекрасных отношениях с Чубайсом, сейчас создает УралТЭК - единую производящую энергетическую компанию, в которую войдут два угольных разреза в Казахстане и три уральские электростанции. Контроль над НТМК превратил бы "УралТЭК" в полностью замкнутую систему, так как НТМК производит рельсы, которыми электростанции рассчитываются с железной дорогой за перевозки угля. А "Ренова" получила бы возможность контролировать - через энергетику - все предприятия региона. 

Что же касается группы Черного, то она находится в прекрасных отношениях с другим российским монополистом - министром путей сообщения Николаем Аксененко. Получив контроль над обоими российскими комбинатами, производящими рельсы (Кузнецким металлургическим и НТМК), группа Черного тоже обеспечила бы себе монополию - уже в масштабе всей России. 

Как говорится, почувствуйте разницу - между генералами ФАПСИ, которые мерилом успеха считали золотой унитаз, и стратегическими многоходовками лучших российских промышленников. И оцените стремительную эволюцию нашей коммерции, в ходе которой всякие Старовойтовы и Комратовы вымирали, как мамонты.

Да, и еще маленькая деталь. "Ренова" и группа Черного - кровные враги еще со времен отчаянной схватки за "Нижневартовскнефтегаз". Тогда в результате хитрых комбинаций, проведенных Михаилом Некричем, "Ренова" и ее партнер были вынуждены выплатить 500 миллионов долл. отступного за уже купленный "Реновой" бизнес. Таких вещей ни "Ренова", ни группа Черного не прощали никогда и никому...

Эра кредитора

Так как и "Ренова", и группа Черного, и ОПС "Уралмаш" были весьма близки руководству области, то выдача ордеров новым жильцам коммуналки обошлась, упаси господи, без паяльников и прочих примет эпохи раннего капитализма. 

Претендентам дали понять, что завод получит тот, кто лучше всех поддержит губернатора на выборах, а пока, в преддверии оных, финансовые потоки комбината были реорганизованы на троих. Теперь группу ЕАМ на заводе представлял генеральный директор Сергей Носов, группу Черного - гендиректор Качканарского ГОКа Джалол Хайдаров, назначенный заместителем Носова, а "Ренову" - новый временный управляющий Валерий Чердынцев и еще один зам. - Слободин.

Управление финансовыми потоками комбината пошло через Объединенную металлургическую компанию (ОМК). А пайщиками ОМК стали все три претендента. Отныне комбинат работал фактически по толлингу. 

Окатыш, перерабатываемый комбинатом, теперь комбинату не принадлежал. Он принадлежал Качканарскому ГОКу. Комбинат перерабатывал окатыш в металл и расплачивался за сырье металлом же. А ГОК экспортировал этот металл и получал (вместо НТМК) возврат НДСа при экспорте.

Уголь тоже принадлежал не комбинату, а подконтрольному ЕАМ "Тагилкоксу". "Тагилкокс" покупал коксующийся уголь за 270 рублей, перерабатывал свой уголь в кокс, уплачивая комбинату 3,5 доллара за тонну переработки и... продавал кокс комбинату за 850 рублей. (Напомним, что коксохимическое производство на Нижнем Тагиле как будто бы сдано в аренду "синим". Учитывая личные связи Абрамова и министра МВД Рушайло, получается, что у "синих" если и не отобрали кормушку, то по крайней мере минимизировали выплаты).

Производство на комбинате резко пошло вверх: отчасти благодаря девальвации, отчасти благодаря тому, что новые хозяева впервые (!) составили бизнес-план и наладили централизованный учет за отгруженной продукцией.

В коммунальную квартиру вселилось еще два жильца. Плюсом было то, что они установили очередность пользования туалетом и даже выкрасили за свой счет водостойкой краской пол. Минусом было то, что вселились они в квартиру безо всяких на то ордеров и ждали только выборов, чтобы выжить соседа.

А как же прежние жильцы?

Все их фирмы были вышвырнуты за порог. И на одном из заседаний совета директоров один из лучших российских промышленников Каха Бендукизде сказал Джалолу Хайдарову, что так приличные люди с акционерами не поступают. И знаете, что ответил Джалол Хайдаров, лучший друг Искандера Махмудова и профессиональный арабист по образованию? Он ответил:

- Каха Автандилович, вступайте в общество обманутых вкладчиков.

Разводи и властвуй

Итак, весна и лето 1999 года стали временем негласного конкурса, на котором продавался комбинат. Я имею в виду не тот конкурс, при котором имущество выставляется на открытую продажу. А тот конкурс, который идет за закрытыми дверями и называется избирательной кампанией.

Разница заключается в том, что когда вы выигрываете конкурс - вы получаете завод. А вот когда вы оплачиваете выборы - вы получаете кукиш.

Губернатор Россель, конечно, нуждался в поддержке "Реновы" и Михаила Черного. Но только до выборов. А после выборов ему стало нужно совсем другое. Ему стало нужно, чтобы на комбинате не было единого хозяина и чтобы все претенденты бегали к нему на поклон.

Словом, после выборов губернатора в области случилось ровно то, что в России случается после выборов президента: все, кто поддерживал губернатора, получили по ушам. 

Первой по ушам досталось "Ренове". Имея своего временного управляющего, "Ренова", понятное дело, была сторонницей банкротства комбината, а в своей борьбе за контроль над НТМК рассчитывала на 500 миллионов рублей долгов комбината перед "Свердловскэнерго". И чтобы "Ренова" не разевала рот чересчур широко, эти долги были проданы "Кузбассразрезуглю" - компании, которую контролирует группа Черного. "Ренове" ничего не осталось, как пойти на мировое соглашение и прекратить процесс банкротства комбината.

Но мировое соглашение усиливало позиции группы Черного. И группу Черного тоже надо было "развести". 

Тут-то и подвернулась авария на ГОКе. Постановлением правительства области всех собак повесили на руководство ГОКа. Область стала травить Хайдарова на всех углах. И 29 января Андрей Козицын, глава медного холдинга, и Искандер Махмудов, старший партнер группы и старший друг Хайдарова, приехали на ГОК с любезно предоставленным администрацией ОМОНом и выкинули прежнее руководство вон на основании заочного решения совета директоров.

"Это очень нехарактерное происшествие для группы, - заметил один из моих друзей. - Искандер легендарен в том, как он кидает врагов, но он никогда не кидал друзей. Джалол действительно заболел звездной болезнью, но я не думаю, что с ним обошлись бы так жестко, если бы не Россель".

В самом деле - трудно представить себе, чтобы группа решилась на болезненную внутреннюю разборку без давления со стороны губернатора: особенно в момент решающего штурма Нижнего Тагила. Причина губернаторского недовольства известна всем: Джалол Хайдаров неосмотрительно поддержал на выборах оппозицию. 

Формально группа Михаила Черного сейчас имеет едва ли не лучшие позиции на НТМК. Оперативное руководство комбинатом вернулось к Абрамову, но сам Абрамов оказался младшим партнером группы Черного. Надолго ли? Трудно сказать. Александр Абрамов не любит делиться, Искандер Махмудов не умеет прощать, а реестр акционеров комбината читается как история болезни, в которой каждая строчка - повод для иска и каждый иск - повод для произвола. Головокружительная перемена в судьбе Джалола Хайдарова, который был вчера владельцем 70 процентов акций КачГОКа и вторым лицом на НТМК, лишний раз свидетельствует - как хочет губернатор, так и будет.

Проблема в другом. Проблема в том, что пока красные директора дербанили комбинаты, губернаторы разводили акционеров, а акционеры отрывали друг другу головы, российская промышленность подошла к пределу технологической прочности. К пределу, за которым рушатся дамбы, останавливаются домны и взрываются коксовые батареи.

Бог уберег Качканар, оставив полтора сантиметра до водозаборных насосов. Когда чирей созреет на НТМК, полутора сантиметров может не хватить...

Качканар - Нижний Тагил - Екатеринбург - Москва

4 февраля 1999 года программа "Чистые перья" электронной почтой направила губернатору Свердловской области Э.Э. Росселю письмо и статью Ю. Латыниной. В письме говорилось: "Программа "Чистые перья" будет признательна Вам за краткий комментарий к основным выводам этого расследования и гарантирует, что в случае представления его до 9 февраля включительно текст в пределах одной страницы будет опубликован одновременно с основным текстом расследования". 8 февраля мы связались с помощником губернатора Ж.Ю. Коршуновой. Она сообщила, что материал ими получен, поднятые в статье вопросы обсуждаются в Совете безопасности губернии и в течение двух часов мы получим ответ. Звонка из Екатеринбурга, однако, не последовало, мы снова обратились к Ж.Ю. Коршуновой, и она объяснила, что всей информацией владеет пресс-секретарь губернатора А.Ю. Левин, к которому следует обращаться.

А.Ю. Левина мы, к сожалению, не застали, он оказался болен, и нас соединили с заместителем директора департамента информации Н.Л. Пономаревой. Разговор с ней состоялся 9 февраля утром. По ее словам, лишь полчаса назад ей передали статью Ю. Латыниной, она только начала ее читать, и какое будет решение губернатора, ей неизвестно. Не прояснили ситуацию и последующие неоднократные переговоры с работниками администрации. Таким образом, все попытки программы "Чистые перья" представить читателю позицию губернатора Э.Э. Росселя по проблемам, затронутым в статье Латыниной, успехом не увенчались.

Александр Борин,

эксперт программы "ЧП"
